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Jak by mél v CR fungovat systém vedeni a podpory
skol v uzemich, pokud ma zlepsovat vzdelavaci
vysledky a wellbeing Zaku a sniZovat nerovnosti?

Stredni ¢lanek vedeni regionalniho Skolstvi, 1. navrh k diskusi s partnery, leden 2021
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Uvod
e V této prezentacije popsana vize, jak by mél v CR od roku 2027 fungovat

systém vedeni a podpory skol v uzemich (stfedni ¢lanek vedeni), pokud ma
mit maximalni dopad na vzdélavaci vysledky, wellbeing a rovné $ance zaka.

e Vizeje spolecnym dilem ¢lend pracovni skupiny Stfedni ¢lanek v rdmci projektu
Partnerstvi 2030+. Vizi jsme vytvorili béhem 8 tymovych setkani od srpna 2020
do ledna 2021. U&elem je inspirovat pilotaz stfedniho &lanku a souvisejici
aktivity v letech 2021-2026 a podpofrit participaci na pilotazi.

e Totoje prvniverze nasivize, ktera bude podrobena zpétné vazbe behem
diskusnich setkaniv lednu a unoru 2021 s partnerskymi organizacemi.
Nova verze bude zverejnena na konci dubna 2021 a podrobena SirSimu
konzultaCnimu procesu. Finalni verze bude zverejnéna behem léta 2021.

e Na&s$vztah k MSMT a CSl je vztah konzultaénich partnerd.
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https://skav.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030/

Clenové autorské pracovni skupiny Stfedni élanek

e Hrebecky Miroslav Eduzména, EDUin

e HusakJan Ceska rada déti a mladeze

e Jirasko Jaroslav Asociace feditell zakladnich $kol

e Kostalova Hana Pomahame Skolam k uspéchu

e Kfivanek Roman Asociace krajskych vzdélavacich zarizeni
e Mazancova Petra Ucitelska platforma

e Némec Zbynék Ceska odborné spole&nost pro inkluzivni vzdélavani
e PospiSil Libor Ugitel nazivo, Reditel naZivo

e PosSikova Markéta Narodni sit mistnich akénich skupin

e Srb Vladimir Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

e SykoradJan Stala konference asociaci ve vzdélavani

Dékujeme za cenné komentdre odbornych oponent( a konzultacnich partner(:
Vesely Arnost (vedouci tymu autor( Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do r. 2030+)
Seifert Lukas (MSMT), Martina B&takova (MSMT), Zatloukal Tomas (CSI)
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https://eduzmena.cz/
https://www.eduin.cz/
http://crdm.cz/
http://www.asociacezs.cz/
http://www.pomahameskolam.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=1016614&typ=PLATNY
https://www.ucitelskaplatforma.cz/
https://cosiv.cz/cs/
https://www.ucitelnazivo.cz/
https://www.reditelnazivo.cz/
http://nsmascr.cz/
https://skav.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030/
http://www.skav.cz
http://www.msmt.cz/file/51582_1_1/
http://www.msmt.cz
http://www.msmt.cz
http://www.csicr.cz

Finanéni partneri projektu Partnerstvi 2030+

NADACE é Foundation )7
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2030+


http://www.nadacecs.cz
https://www.rsj.com/foundation/o-nas

Nase vychodiska
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Hlavni ucel stfedniho €lanku vedeni
regionalniho $kolstvi(SC)je zlepSovat
vzdeélavaci vysledky, wellbeing a rovne Sance |
kazdého 2aka na Gzemi, za které SC odpovida. |/
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SC jsou lidé (odbornici, pedagogiéti lidfi),
ktefi pdsobi v Uzemi jako ugici se tym. Svou
roli chapou jako sluzbu svym kolegim -
ucéiteliim, ktefi pracuji pfimo s détmi. Peéuiji
o to, aby ve vSech skolach mohlo bez bariér
probihat spoleéné uéeni pedagogu a dalSich
dilezitych aktérl v duchu vize tak, aby to
prospivalo kazdému ditéti na jejich uzemi.
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VIZE SYSTEMU PEDAGOGICKEHO UROVNE V SYSTEMU ZLEPSOVANI VZDELAVACICH VYSLEDKU, WELLBEINGU A ROVNYCH SANCI ZAKU
VEDENi REGIONALNIHO SKOLSTVi
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Stiedni ¢lanek (pracovni definice)

Stredni ¢lanek vedeni regionalniho Skolstvi (zkracené stfedni ¢lanek)

v nasem pojetije predevsim odborna a podplirna instituce mezi ministerstvem
a skolami, jejimz uCelem je trvale zlepSovat vzdelavaci vysledky, wellbeing

a rovné Sance 7aku ve vefejné financovanych MS, ZS a SS na jasné definovaném
uzemi. Odborné vede a podporuje spolupraci skol na pedagogickém rozvoji,
odbremenuje skoly od nepedagogicke zateze a koordinuje spolupraci

s mistnimi aktéry a ministerstvem. Nese zakonnou spoluodpovédnost

za kvalitu vzdélavani na svém uzemi.

Pojem stredni ¢lanek je v odborné literature definovan riznymi zptsoby (middle tier, mediating layer,
leadership from the middle). Nasim zdmérem je do poloviny dubna 2021 vytvorit a zverejnit analyzu
rdznych pfistupl v odborné literature k tomuto tématu.

Pracovni definice kli¢ovych pojmd{ (vedeni, fizeni, sprdva, ...) jsou na konci této prezentace v Priloze &. 2.
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Jak pozname, ze stredni ¢lanek funguje

Prokazatelné se zlepsuje uceni déti

1. ZlepSuji se vzdélavaci vysledky a wellbeing déti na daném uzemi.
2. Snizuji se rozdily ve vysledcich mezi détmi, tfidami, Skolami a regiony.
3. ZlepSuje se kultura spoluprace uditeld, jejich sebeduvéra a pohoda.

MuzZeme to fici s oporou o fadu diikazi

e Pravidelné primé pozorovani vyuky. Osobni prima zkuSenost z terénu.
e Pozitivni zpétna vazba od uditeld, reditell, déti.

e Méreniklicovych vzdélavacich vysledkl, sledovani wellbeingu détii uciteld.
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Jaky uzitek to komu pfinasi, kdyz stredni ¢lanek funguje?

e zakum

e uditellm
a feditelium

e rodiddm
e zfizovateliUm

e spolecCnosti
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ucenijim dava vetsi smysl, uCi se lépe a s porozumenim
uspéch vice vychazi ze schopnosti déti nez z prostredi

vétsiradost z prace, profesni sebedlvéra, odbremenéni
reditelé mohou vénovat pedagogickému vedeni 50 % Casu

nemuseji si vybirat skolu, nejlepsi Skola je za rohem
Skolu kazdeého zfizovatele podporuje vysoce odborny tym

kulturni, socialni, zdravotni dopady, dlouhodoby rist HDP

n


https://www.nadacecs.cz/document/?link=48&do=download

Priklad uspéchu opreny o data: Kanada

Spole¢né profesni uceni ucitell
v Kanadé metodou Lesson study

o e b

80 ¢

10 -4

0 12002-03]2003-04| 2004-05| 2005-06 | 2006-07 | 2007-08 2008-09 | 2009-10|2010-11 |2011-12|2012-13 | 2013-14
g Al | 50 54 59 62 62 61 61 | 62 65 66 68 | 70
e | 16 19 18 21 22 25 27 | 27 30 31 36 | 40
wge ESL/ELL | 25 34 36 42 44 45 46 | 46 54 55 61 | 65
wwip First Nations | 44 4 | 50

Procento zak( 6. rog. ZS, ktefi dosahli naroéného narodniho standardu ve &tenaiské gramotnosti
All = cela populace, SpecEd = diagnostikovani zaci se spec. potfebami, ESL/ELL = zaci, jejichz
matefstinou neni anglic¢tina, First Nations = plvodni domorodé obyvatelstvo (Inuité a Métisové)

Zdroj: Achieving excellence: Bringing effective literacy pedagogy to scale in Ontario’s publicly-funded education system. 12



https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?attachment_id=11543&edmc=11543
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10833-016-9284-6

Priklad uspéchu opreny o data: Singapur

% of pupils who sat the Primary School Leaving Exam and achieved eligibility for
secondary school by ethnic group
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Spole¢né profesni uceni ucitell
v Singapuru metodou Lesson study

Zlep$ovani vzdélavacich vysledk(d a zmengovani rozdill v Singapuru: McKinsey 2010, s. 51
Graf ukazuje meziroéni vyvoj procenta zak( ZS, ktefi Usp&$né slozili zavére&nou zkousku, ktera je opraviiuje
pro vstup na stfedni $kolu. Vysledky jsou uvadény pro etnické skupiny (¢inské, indické a malajské etnikum).
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https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?attachment_id=11543&edmc=11543
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/social%20sector/our%20insights/how%20the%20worlds%20most%20improved%20school%20systems%20keep%20getting%20better/how_the_worlds_most_improved_school_systems_keep_getting_better.ashx

Jaké éinnosti lidrd na centralni, Gzemni a $kolni Urovni
pedagogického vedeni maji nejvétsi dopad na uceni déti?

Vybrané odborné zdroje:

e Principy celoploSného zlepSovani systému + znaky efektivnich ministerstev
o Vtomto ramci ma mimoradny vyznam koncept “budovani kapacit se zamérenim na vysledky”

e Zaveéry z viceletych vyzkumui uéinnych praktik pedagogického vedeni v tzemi

o  Osvédéené ginnosti lidri $kolskych obvodu s nejvét$im dopadem na vzdélavaci vysledky déti
o Uéinné praktiky vedeni na $kolni, lokalni a centralni urovni + implikace pro vzdélavaci politiku

Vedeni ze stfedu (¢lanek v ¢estiné, kompletni studie, videoprezentace s titulky)
RozliSovani ,dobrych pohanécl” a ,Spatnych pohanécld” systémovych zmén
Pojem pedagogického vedeni a kritické zhodnoceni u¢innosti riznych pristupu
RozliSovani mezi pojmy ,vedeni”, ,fizeni” a ,sprava” ve verejném vzdélavani
Pouceni z neucinnych Skolskych reforem v postsocialistickych zemich
Spolupracujici profesionalita (clanek v cestinég)

Sdilené priority 2030+
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https://uspechzaka.cz/wp/wp-content/uploads/2015/01/Celoplosne_zlepseni_vzdelavaciho_systemu-Ben-Levin.pdf
http://www.ontariodirectors.ca/downloads/strong%20districts-2.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Investigating-the-Links-to-Improved-Student-Learning.pdf
https://uspechzaka.cz/vedeni-ze-stredu-leading-from-the-middle/
http://ccsli.ca/downloads/2018-Leading_From_the_Middle_Final-EN.pdf
https://slideslive.com/38940023/jak-zlepsovat-vzdelavaci-systemy-pristupem-vedeni-ze-stredu-leading-from-the-middle
http://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/13396088160.pdf
https://projekty.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/znalostni-databaze/analyticke_zpravy/ANALYZA_Pedag_vedeni.pdf
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/files/2014/01/P_2007_3_02_%C5%A0kola_213_226.pdf
http://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/13396088160.pdf
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/files/2014/01/P_2007_3_02_%C5%A0kola_213_226.pdf
http://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/13396088160.pdf
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/files/2014/01/P_2007_3_02_%C5%A0kola_213_226.pdf
http://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/06/13396088160.pdf
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/files/2014/01/P_2007_3_02_%C5%A0kola_213_226.pdf
https://karolinum.cz/data/clanek/5216/OS_5_1_0009.pdf
https://uspechzaka.cz/vydavam-preklad-publikace-vedeni-ke-spolupracujici-profesionalite/
https://skav.cz/wp-content/uploads/2020/07/Sd%C3%ADlen%C3%A9-priority-2030-v0620.pdf

Duvody pro zlepSeni systému
vedeni a podpory skol

v Uzemich Ceské republiky




Ceska republika patfi mezi zemé s nejvétsimi
nerovnostmi ve vzdélavani na svété

Kvalita dosazeného vzdélani u nas
extrémné zavisi na tom:

a) jaké socialni a ekonomické zazemi ma rodina ditéte
b) dojakého okresu ado jaké obce se narodime
c) do jaké skoly chodime

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

16



| | alodebuig

Z6 (eulyo) o-r-s-g
Z\ 1adie] esaulyp
g uedepr

J Auewiag)

9/ WeN 8IA

G eluoisg

Z puejul4

/ wnibjag

G BIUBAO|IS

¥ SpuepsyieN

8 puepszimg

G puejeaz maN

9 B2I0Y]

6 9ouel4

Z epeue)

G wopBury payun
¥ elensny

9| puejod

Zdroj: Schleicher, 2019

6 Jandoy U9oz0 )

A Top decile

Ninth decile
I
4

- Middle decile

:
x

Learning outcomes by international deciles of the PISA index of economic, social and cultural status (ESCS)

Poverty is not destiny —

Second decile
&

D median student

=

m Bottom decile

+
4

630
580
530
480
430

sjulod a102g

O¢ (D) pUO3 DUOH
1 Binoquiaxn
8Z lebnyod

G euisny

G puejai|

zz (euiyD) oeoepy
L1 Selels psiun
€L ejen

€ Uspamg

Zl ebelane D30
€ ylewuaq

0l eneoid

9] Aiebuny

L€ uledg

| AemiopN

Gl Ay

g oljgnday Yeno|s
¢l eluenyy

Gz enen

yrA:lI'te)

6¢ Aenbnin

G eissny

€| 929919

¢l euebing

9 |oels|

0Z eluewoy

1 obeqo] pue pepiuly
L pueso|

€ elquiojo]

GG puejiey ]

8¢ BAOP|ON

6G Aexuny

€ lizeig

8¢€ BOIY B}JS0D

0G nied

€G 02IXa

7/ elsauopu|

/Z uouegan

61 elbiosn)

€ sojeliwz qely pajun
L¢ uepior

| | oiBausajuop
6¢ elsiun|

€L WOYAL

¢ Jeyep

0L OAOSOY

ZG eusbly
0¥ 21gnday ueosiuiwog



https://www.msmt.cz/file/50375/

PRUMERNE SKORE Z MATEMATIKY A CESKEHO JAZYKA
— VYSLEDKY DLE OKRESU

Vybérové zjistovani vysledki zaki 5. a 9. tiid Z$

Primérné skére vysledki 24k z domaciho Setfeni (CJ, MAT, AJ)
I o72--024
B 0.23--0.13
[ -012--002
[ -001-007
I 0.08-046

m— franice kraji
=== hranice obci s rozsifeno

Zdroj dat: CSU, €81 2020, ArcCR500 S S —

WV VIV VIV VVVVVVVVVV IV V V V V VWV OV OV OV OV OV OV OV NV NV NV

VWV VOV VIV VVVVVVVV VIV IV VIV V VT VT VOV OV OV OV OV OV OV NV WV NV
Zdroj: CSI: Viybérové zjistovanti vysledkii zak 5. a 9. rocniku, CSU, ArcCR500.



Duvody pro zménu citované ze stvrategického dokumentu
Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do r. 2030+

e Na nasledujicim snimku naleznete jedenact divodu prevzatych
z tohoto oficialniho dokumentu (s. 47-54).

e \yroky jsou serazeny podle toho, jak ¢lenoveé pracovni skupiny
Stredni &lanek (Partnerstvi 2030+) ohodnotili jejich negativni
dopad na kvalitu vzdélavani.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+ 19


http://www.msmt.cz/file/51582_1_1/

Jak se na zakladé vlastnich zkuenosti z eského $kolstvi ztotoZfiujete se zdlivodnénim potiebnosti zmén v systému pedagogického vedeni v CR?
Vyjadirete miru svého souhlasu &i nesouhlasu s nasledujicimi vyroky prevzatymi z dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

B Rozhodné souhlasim, Ze to méa negativni dopad na kvalitu u¢eni a rovné $ance zaku

B Spise souhlasim, Ze to ma negativni dopad na kvalitu uceni a rovné sance zaku
[l Spise nesouhlasim, Ze to ma negativni dopad na kvalitu uéeni a rovné $ance zaku
10
8
6
4
2
V systému neni Nedostatecny Chybi funkéni  Zasadni problém je Reditelé kol jsou Dochazi k plytvani Soucasny zpusob V nékterych Dochazi ke $patné  Existuje vysoce Cinnost kol v
nikdo, kdo by mél pedagogicky propojeni udrzielnost. pretizeni kapacit. vybéru a institucich komunikaci konkureéni daném uzemi
odpovédnost za leadership na vzdélavani s Centrum umi formalnimi ovllvnovanl feditelt pretrvavaji prostiedi mezi vétsinou neni
kvalitu vzdélavani urovni zfizovatelt. — dalSimi sluzbami pouze zapogit administrativnimi ze strany hierarchické Skolami. nikterak
pro ur€ity tzemni (socialnimi, zmény, neumi je procedurami na zfizovatelu je prilis pristupy, které pro koordinovana.
celek. zdravotnimi, adaptovat na ukor pedagogické zpolitizovany a zvySovani kvality
OSPOD atd.)  lokalni kontext a uz prace. neodborny. uceni zaku nejsou
vubec neumi ucinne.
zaridit udrzitelnost
Vv praxi skol.

20



Reditele kol pretézujeme nepedagogickymi ukoly

"Kvalita pedagogického vedeni skoly ma hned po kvalité prdce ucitelt ve triddch

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

druhy nejvétsi vliv na uéeni déti.” (zdroj)

97 % fediteld ZS uvadi, Ze nemaji éas na pedagogické vedeni $koly, coz je jejich
nejdulezitéjsi role (vzorek 2000 Feditell). Je to zplsobeno tim, Ze jsme nané
v CR polozili jednu z nejvétsich administrativnich zatézi na svéts.

Zdroj: Cerny, J., Reditelé jako pedagoqictileadefi. KdyZ zbude ¢as a energie.

Podle kvalifikovaného odhadu Asociace feditell ZS vénuji feditelé v priméru pouze
15 % svého ¢asu pedagogickému vedeni Skoly. V roce 2010 to bylo cca 20 %.
NejlepSi vzdélavaci systémy pecuji o to, aby Feditelé vénovali 50 % az 80 % €asu
pedagogickému vedeni, a proto je odbfemeiiuji od nepedagogické zatéze.

Zdroj: Klesajici vysledky ceského zakladniho a stfedniho Skolstvi.

21


https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/public%20and%20social%20sector/our%20insights/capturing%20the%20leadership%20premium/capturing%20the%20leadership%20premium.pdf
https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view?usp=sharing
https://www.mckinsey.com/cz/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Czech%20Republic/Our%20work/McKinsey_pro_bono_skolstvi.pdf

Jakou pomoc by ocenili feditelé ZS v CR? A od koho?

Na nasledujicich péti snimcich sdilime vybrané zavéry z prizkumu mezi
2000 rediteli zakladnich skol.

Zdroj: Cerny, J., Reditelé jako pedagogi&ti leadefi. KdyZ zbude &as a energie. (2020)

Partnerstvi
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2030+
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https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view?usp=sharing
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Jakou pomoc by ocenili feditelé ZS? Pedagogicka oblast 1/2

Skolenf pro préci
s technologiemi

Prace se zaky se SVP

Sdileni zkuSenosti
s ostatnimi rediteli

Zavadéni novych
metod vyuky

Sdileni praxe mezi
uciteli z riznych skol

Metodicka pomoc
uciteldm

‘93% 42,19% 51,35%

0,09 20,0% 40,09 60,090 80,09 100,09
39 243 882 725

2,068 12,8690 46,69%) 38,38%

0,09 20,09 40,09 60,096 80,09 100,09%

| |

28 191 1015 649

149%]| | 10,149 53,9000 3447%

0,0%% 20,09 40,09 60,09 80,090 100,09
|
37 321 915 609

197% 17,0690 48,6204 32,36%
[ 1

0,09 20,09 40,0% 60,09 80,09 100,09
|

0,090 20,09 40,09 60,09 80,09 100,09
17 182 1156 531

0,909 | 9,65%| 61,299 28,15%

0,09 20,09 40,09 60,09 80,0% 100,09

Zdroj: Cerny, J., Reditelé jako pedagogiétileadeti. KdyZ zbude &as a energie

B velmi potiebné
[ spize potFebné
[ spige nepotiebné
[ Zcela nepotiebné

@ Partnerstvi
® pro vzdélavani
2030+
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https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view?usp=sharing
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Jakou pomoc by ocenili feditelé ZS? Pedagogicka oblast 2/2

Pochopeni reforem
ve vzdélavani

Tvorba a upravy SVP

Sebehodnoceni
vzdélavani na Skole

Mezinarodni
spoluprace

Spravni fizeni

Formulace strategii
Skoly

Vybér ucebnic

58 407 873 542
3,09% 21,65% 4644% 28,83%
L
0,0% 20,09 40,09 60,096 80,0% 100,095
79 432 758 616
4,19%) 22,929 40,219 32,689
0,0% 20,09 40,0% 60,09 80,0% 100,0%
| |
72 459 950 397
3,83% 2444% 50,5990 21,1404
L 1
0,0% 20,0% 40,09 60,000 80,09 100,09
| |
93 477 824 488
4,94% 25,35% 43,78%) 25,93%
0,09 20,09 40,09 60,09 80,0% 100,090
108 527 749 465
5,8490) 28,509 40,519 25,15%
0,09 20,09 40,096 60,096 80,09 100,096
90 552 834 409
4,77%) 29,28% 44,249 21,70%
0.0% 20,0% 40,0% 60,09 80,09 100,09
413 999 390 83
21,919 53,0099 20,69% 440%
0096 20,0% 40,09 60,09 80,0% 100,090

Zdroj: Cerny, J., Reditelé jako pedagogiétileadeti. KdyZ zbude &as a energie
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https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view?usp=sharing

Jakou pomoc by ocenili feditelé ZS? Provozni oblast 1/2

28 242
— v
Pravni servis N s 85,63%

10,1694
0,09 20,096 40,09 60,096 80,096 100,09
] ‘ '
7 , , 16,8694
Pravni poradenstvi N~ 3 Tl1oes
L10,16%6
0,0% 20,090 40,000 60,006 80,09 100,000
261 360 1213
Mzdové tcéetnictvi r &3 137636 18,95% ) " .
—fs.5254 ‘ B velmi potiebné
0,09 20,09 40,09% 60.0% 80,09 100,09 . EPIEE p otrelne
s v . , 294 419 1113
Ostatni Gc¢etnictvi Les | issio [ spize nep DtEEbn?
A% ‘ [(zcela nepotifebné
0,09 20,09 40,096 60,00¢ 80,0%% 100,09

Zdroj: Cerny, J., Reditelé jako pedagogiétileadeti. KdyZ zbude &as a energie

»  Partnerstvi
) pro vzdélavani
2030+

25


https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view?usp=sharing

[ J
o
@

Jakou pomoc by ocenili feditelé ZS? Provozni oblast 2/2

Sprava SW

Personalistika

Bezpecnost skoly

Projektovy manaZer

Sprava HW

Smérnice Skoly

0,0% 20,09% 40,096 60,09% 80,09% 100,09
{31
1,649 668 981
209 35,36% 51,939
11,0635 _
0,006 20,09 40,09 60,096 80,095 100,006
I 150
7,930% 743 981
= 39,2906, 51.85%
17
0,909,
0,0% 20,0% 40,09 60,095 80,0% 100,095
|
5 698 949
19
36,9906 50.29%
203 !
10,7634
0,0% 12976836 20,09% 40,096 60,09 80,09 100,0%
:
— 237
I 737 890
— 32 |1250% 38,879, 16,949
16994 ,
0,0% 20,09 40,096 60,095 80,096 100,09
195
10,329 218 858
— 18 43,3006 454296
0,959 | :
0,09% 20,096 40,095 60,095 80,09 100,096

Zdroj: Cerny, J., Reditelé jako pedagogiétileadeti. KdyZ zbude &as a energie
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https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view?usp=sharing

Kdo by mél podle fediteld ZS poskytovat metodickou
¢innost v oblasti vyuky? Instituce na urovni okresu.

Odpovédi rediteli na otazku, kdo by mél realizovat...

...metodickou
¢innost v oblasti
vyuky.

...organizaci
meziskolnich
predmétovych
kabinetti.

...vzdélavaci
projekty.

...investi¢ni
projekty.

102

186

207

54 09%) 9,849 10,959 1,9656|
0,0% 20,0% 100,096
114 94 455 55

6,099 5,029 24,319 2,949
0,09 20.0% 100,096
86 162 655 76
458%)| |8.63% 34,90% 4,05%
0,09 20,09 40,0% 60,09 80,096 100,09

77 | 46
14,1094 24 5%

=

524
27,87%

0,09

20,09

40.0%

60,09%

80,09%

100,0%

Zdroj: Cerny, J., Reditelé jako pedagogiétileadeti. KdyZ zbude &as a energie

M obec dijejich svazek
0 statni instituce
na urovni okresu

gkola nebo
sam svazek skol
neziskové organizace
[ & soukromé vzdélavac
instituce
M jiné/nevim
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https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view?usp=sharing

Které role stfedniho ¢lanku povazujeme

VAl AL " v 4

e Na nasledujicim snimku naleznete kvalifikovany odhad relativni
velikosti pozitivniho vlivu rliznych potfebnych ¢innosti stfedniho

clanku na kvalitu uceni déti.
e Graf vznikl na zadkladé odpovédi ¢lent pracovni skupiny Strfedni ¢lanek

podle jejich odbornych zkuSenosti z praxe (projekt Partnerstvi 2030+).

e Vykon praveé téchto ¢innosti(serazeny podle priorit v grafu)
povazujeme za hlavnirole stfedniho clanku.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Jak velky dopad na vzdélavaci vysledky, wellbeing a rovné $ance déti podle Vas ma dana role stfedniho ¢lanku, pokud se déla dobre.

B Nejvétsi dopad [ Velky dopad | Maly dopad
10

Wil

o

[}

-

N

1. Aktivizovat a 2. Koordinovat 3. Poskytovat 4. Vyhodnocovat 5. Definovat 6. Spolupracovat 7. Usnadriovat 8. Koordinovat 9. Odbfemeriovat 10. Koordinovat

metodicky vést  spolupraci mezi zvySenou péci dosahovani mistni strategii s lidry ostatnich  komunikaci mezi zdravotni, socialni feditele od spolupraci Skol s
feditele a vedouci  Skolami a u€inné Skolam s indikatort pedagogického  skupin Skol, sdilet Skolami a a vzdélavaci nepedagogické lokalnimi
ucitele a péstovat  sdileni dobré nedostatenymi  zlepSeni s lidry  rozvoje spole¢né  zkuSenosti, ucit centrem, podporu pro zatéze organizacemi z

sinové nadéjné  praxe (profesni podminkami, Skol, péstovat s lidry $kol, se navzajem. vyjednavat s ohroZené déti (0O+ (administrativa, oblasti

lidry. uceni ucitell). procesy, kulturu “u€icich se  navazovat na centrem strategii let). sprava budoy, ...).  neformalniho
vysledky. Skol”. centraini vizi a a zdroje. vzdélavani.

strategii



Jak to resi vzdelavaci systemy,
které se jiz dostaly tam, kam

chceme my?

Partnerstvi
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https://www.msmt.cz/file/50375/

Vyvojovy trend v nejlepsSich systémech:
strategie “vedeni ze stfredu”

Skupiny Skol
v Uzemi

(“rodiny Skol”)
Silné podlozeny zavér z prizkumu vysoce vykonnych vzdélavacich systému

je, ze pro udrzovani rovnosti a sou¢asné vynikajicich vzdélavacich vysledk
je nutna koordinacni sila napric lokalitou nebo regionem. VSechny Ctyfi

zkoumané systémy (Estonsko, Finsko, Ontario, Singapur) se shodovaly Stredni &lanek

v v v s 4w P p . , . vedeni ve
v tom, ze.pouzwaly soudrzny stfedni ¢lanek vedeni nezavisle na urovni vzdalavan
decentralizace rozhodovani. (el el

najaty zfizovatelem
Skoly nebo skupinou
zfizovatell a
koordinovany
s ministerstvem
a mistnimi aktéry).

Jednotici reformni strategii citovanou ve vSech ¢tyfech systémech je Fullanuv
pristup vedeni ze stfedu, ktery je definovan jako ,zamérna strategie, ktera
buduje kapacity a interni soudrznost stfedni (Uzemni) urovné vedeni tak, Ze
se stava efektivnéjSim partnerem ve vztahu ,nahoru‘ ke statu a ,dolu‘ ke svym
Skolam a komunitam, a to v zajmu hledani lepSiho vykonu celého systému.”

Understanding the Middle Tier: Comparative Costs of Academy and LA-maintained School Systems. 2019, s. 20. Ministerstvo

(stat)

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+ 32


https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2015/12/LeadershipfromtheMiddle_EdCan_v55no4.pdf
https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2015/12/LeadershipfromtheMiddle_EdCan_v55no4.pdf
http://www.sarabubb.com/download/i/mark_dl/u/4012743775/4636374448/Understanding%20the%20Middle%20Tier%20-%20Comparative%20Costs%20of%20Academy%20and%20LA-maintained%20S.pdf

Jakeé typy €innosti nej¢astéji zajistuji organizace
na urovni stfedniho élanku? Zahranic¢ni analyza.

1. Lidé 2. Akontabilita 3. Pristup 4. Finance
nabor zaméstnancu monitorovani standardu prijimani zaku alokace rozpoctu
vzdélavani a rozvoj pedagogicky rozvoj $koly vyfizovani odvolani ucetnictvi
pregradualni vzdélavani stiznosti obsah vzdélavani finan&ni monitoring
ucitelt ve skole externi hodnotici zpravy vzdélavani zaku a studentu dafiova pfiznani
uvadéni novych uditelt spravni podpora (dohled) se specialnimi potfebami intervence do finan¢nich
HR sluzby a intervence zajistovani Skolni dochazky zaleZitosti

soucinnost s ministerstvem pro ohroZené déti audit

a jeho agenturami planovani potifebnych kapacit alokovani grantu

budovy a pozemky grantové vyzvy

Zdroj: Understanding the Middle Tier: Comparative Costs of Academy and L A-maintained School Systems, str. 14
Poradi sloupct zménéno za Ucelem dlrazu na pedagogicky rozvoj skol.

Partnerstvi
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http://www.sarabubb.com/download/i/mark_dl/u/4012743775/4636374448/Understanding%20the%20Middle%20Tier%20-%20Comparative%20Costs%20of%20Academy%20and%20LA-maintained%20S.pdf

Role stfedniho élanku v nejlepsSich systémech
z hlediska zfizovatelu a ministerstva

PN | |
P e
m

' 'Kanada

7~
Ry
)

,Najimame si v uzemi profesionaly, kteri poskytuji nasim skolam odborné
pedagogicke vedeni a odbremenuji je od nepedagogicke zatéze. Jejich
ukolem je zajistovat efektivitu a soudrznost v systemu.”




Kdo by mél byt nositelem role stfedniho élanku v CR?

V do

© X 9Pk AN

Partnerstvi

v v

savadni diskusi zaznélo nejméné 9 navrh( reseni

Stredni ¢lanek podpory Fizeny MSMT

Stredni &lanek Fizeni fizeny MSMT

Stredni ¢lanek podpory rizeny krajem

Funkci stfedniho &lanku ma zajistovat Narodni pedagogicky institut CR
Stredni &lanek na Urovni ORP s vysokou participaci mistnich aktérd i MSMT
Staci vice podporovat stavajici zfizovatele, aby lepe vykonavali svou roli

Je treba sjednotit zfizovatele do vetSiho uzemniho zrizovatelskéeho subjektu
SC musi umét koordinovat nejen vzdélavaci, ale i zdravotni a socialni podporu
Ve stfednim Clanku museji mit zasadni slovo mistni uCitelé a reditelé

pro vzdélavani

2030+
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Voditko pro nase feseni: Stfedni ¢lanek musi byt podpurny systém pro
efektivni spolupraci v§ech aktéru v izemi podporujicich kvalitu uceni.

Partnerstvi

Pracovnici MSMT a CSI

Pedagogove ve Skolach a jejich profesni organizace

Realizatofi centralni odborné podpory (NPI CR)

Zfizovatelé Skol

Realiza¢ni tymy MAP a KAP a jejich pracovni skupiny pedagog(

Krajska vzdélavaci zafizeni

Skolska poradenska zatizeni, pedagogicko-psychologické poradny, ...

Sité spolupracujicich feditel(, u¢iteld, $kol a expertl napti¢ CR

Oborové zamérené nevladni odborné organizace podporujici profesni u¢eni ucitel(
Organizace dlouhodobé podporujici rovné prilezitosti, spole¢né vzdélavani a wellbeing zaku
Organizace zajistujici neformalni vzdelavani

Organizace ziskavajici data o u&eni déti a rovnych $ancich (CSI, UVRY, ...)

A mnoho dalSich

pro vzdélavani

2030+
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Co tedy navrhujeme
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Skolsky okres jako efektivni systém vedeni
a podpory Skol v uzemich (stredni ¢lanek)
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Skolsky okres (vize)

Nejpozdéji od r. 2027 v CR funguje ,$kolsky okres”. Je to pfedevsim
odborna a podpurna instituce, jejimz uéelem je spoleéné s pedagogy
zlep$ovat vzdélavaci vysledky, wellbeing a rovné $ance 2aki ve verejné
financovanych MS, ZS a SS na svém Uzemi.

Skolskému okresu se dafi v roli odborného lidra rozvijet a propojovat
profesni ucici se komunity ve vSech Skolach. Dari se mu takeé snizovat
extrémni zavislost kvality vzdélavani Ceskych déti na tom, kde se narodi,
v jakeé rodiné ziji a do jake skoly chodi.

(Skolské okresy pokryvaji celé uzemi CR a podporuji $koly véech zfizovateld véetné soukromych i cirkevnich.)

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Skolsky okres (vize)

2. Skolsky okres zajistuje $kolam tzv. vedeni ze stfedu, tj. &innosti nutné pro
pedagogicky rozvoj, které neni mozné efektivné organizovat z centra nebo
ze Skoly nebo bez koordinace, zdrojl, pravomoci a vysoké odbornosti.

Cinnosti $kolského okresu:

1. Odborné vést a podporovat spole¢né uceni $kol, ucitell a rediteld tak,

aby se zlepSovalo ucenivSech déti.

Odbrfemenovat reditele od nepedagogicke zatéze.

Spolupracovat na koordinaci vzdélavaci, zdravotni a socialni podpory pro ohrozené déti.
PecCovat na svém uzemi o dodrzovani pravidel v oblasti rovnych Sanci.

Usnadnovat spolupraci mezi skolami, zfizovateli, mistnimi aktéry, krajem a centrem.

AP B

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Skolsky okres (vize)

3. 0dborné vedeni zajistuji mistni pedagogicti lidFi: okresni Feditel
vzdélavani a jeho tym okresnich metodiki. Spole¢né se svymi kolegy
ve skolach rozvijeji kulturu spolupracujici profesionality, sdileného vedeni
a trvalého uceni vsech.

o (Odborné spolupracuiji:
m S pracovniky Skolskych zafizeni(PPP, SPC, SVP, zafizeni pro
vykon ustavni vychovy)a s organizacemi z oblasti zdravotni
a socialni podpory zaka.
m S mistnimiaktéry v oblasti dalSiho a neformalniho vzdélavani
na svém uzemi.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Skolsky okres (vize)

4. 0dbornou podporu si navzajem poskytuji pracovnici Skolskych okresd

(okresni reditelé vzdélavani a okresni metodici), a to v ramci profesnich
ucicich se komunit napric skolskymi okresy. Odbornou podporu pro
pracovniky $kolského okresu zajistuji také experti z centra (MSMT,

Narodniho pedagogického institutu CR), mistnich univerzit, nevladnich
organizaci a dalsi experti.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Skolsky okres (vize)

5. Sluzby zamérené na sniZzovani nepedagogické zatéze reditel(l zajistuje
okresni provozni feditel (podrizeny okresnimu rediteli vzdélavani)
a jeho provozni tym.

(V dalsi verzi upfesnime, které odbremenovaci funkce by mél Skoldm zarizovat Skolsky okres a které zfizovatel.)

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Skolsky okres (vize)

6. Skolsky okres je financovan ze statniho rozpoétu adekvatné svému ugelu.
Navic administruje podstatnou ¢ast rozvojovych projektd.

o 0Odhad nakladu ze statniho rozpoctu na regionalni skolstvi:
e minimalné 1% na odborné vedeni(okresni feditel + metodici)
e plus1% aZ2 % na odbfemenovaci sluzby (dle rozsahu sluzeb)
o podstatnou ¢ast ndkladl na odbfemenovani pokryje realokace
o Administruje cca 25 % az 50 % grantd EU, MSMT, MPSV, MZ apod. zamé&fenych
na pedagogicky a socialni rozvoj na svém uzemi.
o Vramci svych projektl koordinuje spolupraci s odbornymi nevladnimi
organizacemi.

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Skolsky okres (vize)

7. Slouzi optimalné velkému Uzemi z hlediska pozadavkd na odbornost,
dostupnost, hospodarnost a ucinnost.

Za optimalni povazujeme okres. (viz zdlvodnéni na snimcich 58-59)
Odhadujeme, Ze bude potfeba v priméru jeden plny Uvazek okresniho
metodika na 1800 zaku.

o Modelje mozné upravit na uzemi ORP i kraje, ale v téchto pripadech
vhimame vyssi riziko neefektivity.

o Hranice Skolského okresu nemusivzdy presné kopirovat hranice
stavajicich okresu.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Skolsky okres (vize)

8. Nese zakonnou spoluodpovédnost za kvalitu vzdélavani na svém Guzemi,
a to spoleéné s MSMT, zfizovateli, pedagogy a kliGovymi mistnimi aktéry.
Kazdorocéné sklada ucty verejnosti o zlepSovani vzdélavacich vysledk
a wellbeingu Zaku a sniZzovani nerovnosti s oporou o vice zdroji dat
(autoevaluace + opora o centralné ziskavana data).

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Skolsky okres (vize)

9. Je soucasti verejné spravy. Ma pravni formu propojujici statni spravu
s krajskou, mistni a profesni samospravou.

(V tomto bodé potrfebujeme vice ¢asu na odborné pravni konzultace a na porozumeéni nejlepsi svétové praxi.
Prozkoumame i to, které ze stavajicich pravnich forem se nejvice pfiblizuji naSemu pojeti $kolského okresu.)

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Skolsky okres (vize)

10. Jednotné strategické vedeni jménem vSech klicovych aktérl na daném
Uzemi zaji$tuje rada Skolského okresu. V radé jsou zastupci MSMT,
zfizovatell, pedagogu a dalSich klicovych mistnich aktéru. Zajisténa je
vysoka uroven participace. Rada schvaluje strategicky plan
pedagogického rozvoje v Uzemi a monitoruje jeho dosahovani. Reditel
Skolského okresu odpovida rade za vykonne rizeni v ramci schvaleného
strategickeho planu.

(Toto je bod, ve kterém jsme na zac¢atku diskuse a zada si dalSi rozpracovani. Vnimame zde radu rizik - zejména
vzhledem k rozSifenému nefunkénimu formalismu. Je tfeba zajistit, Ze role rady bude nastavena tak, ze bude
posilovat vliv $kolského okresu jakozto pedagogického lidra v zemi. Je také tfeba vyjasnit roli CSI ve vztahu ke
skolskému okresu a fadu dalSich otazek.)

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Vize Skolského okresu (shrnuti, formulace kraceny)

1. Nejpozdaji od r. 2027 v CR funguje “8kolsky okres”. Je to pfedevsim odborna a podplirna instituce, jejimz G¢elem je spoledné s pedagoqy zlepsovat vzdélavaci vysledky,
wellbeing a rovné $ance 24k ve vefejné financovanych MS, Z8 a SS na svém tuzemi. Skolskému okresu se dafi v roli odborného lidra rozvijet a propojovat profesni ugici
se komunity ve vSech Skolach. Dafi se mu také snizovat extrémni zavislost kvality vzdélavani ¢eskych déti na tom, kde se narodi, v jaké rodiné ziji a do jaké Skoly chodi.

odborné vedeni lidi

fizeni zdroju |

efektivnéjsi

vefejna sprava

2. Skolsky okres zajistuje $kolam tzv. “vedeni ze stfedu”, tj. &innosti nutné pro pedagogicky rozvoj, které neni mozné efektivné organizovat z centra nebo ze $koly nebo bez
koordinace, zdrojti, pravomoci a vysoké odbornosti. Cinnosti $kolského okresu:
1. Odborné vést a podporovat spoleéné uéeni $kol, ugitell a Feditell tak, aby se zlep$ovalo uéeni viech déti.
2. Odbremenovat feditele a ucitele od nepedagogické zatéze.
3. Spolupracovat na koordinaci vzdélavaci, zdravotni a socialni podpory pro ohrozené déti.
4, Pecovat na svém Gzemi o dodrzovani pravidel v oblasti rovnych $anci.
5. Usnadnovat spolupraci mezi $kolami, zfizovateli, mistnimi aktéry, krajem a centrem.
3. Odborné vedeni zajistuji mistni pedagogiéti lidfi: okresni feditel vzdélavani a jeho tym okresnich metodikl. Spoleéné se svymi kolegy ve $kolach rozvijeji kulturu

spolupracujici profesionality, sdileného vedeni a trvalého u€eni vSech.

4, Odbornou podporu si navzajem poskytuji pracovnici $kolskych okrest (okresni feditelé vzdélavani a okresni metodici), a to v ramci profesnich ugici se komunit
napfi¢ $kolskymi okresy. Odbornou podporu pro pracovniky kolského okresu zajistuji take experti z centra (MSMT, Narodniho pedagogického institutu CR),
mistnich univerzit, nevladnich organizaci a dalsi experti.

5. Sluzby zamé&fené na snizovani nepedagogicke zatéze feditell zajistuje okresni provozni feditel (podfizeny okresnimu fediteli vzdélavani) a jeho provozni tym.

6. Skolsky okres je financovan ze statniho rozpo&tu adekvatné svému Géelu. Navic administruje podstatnou &ast rozvojovych projektd.

o Odhad nakladu ze statniho rozpo&tu na regionalni $kolstvi: min. 1% na odborné vedeni (okresni Feditel + metodici) plus 1% aZ 2% na odbfemeriovaci sluzby (podle rozsahu sluzeb).
o Administruje cca 25% az 50% uzemnich rozvojovych projektd financovanych z grantt EU, MSMT, MPSV, MZ apod.

7. Slouzi optimalné velkému uzemi z hlediska pozadavk( na odbornost, dostupnost, hospodarnost a i¢innost. Za optimalni povazujeme okres.

8. Nese zakonnou spoluodpovédnost za kvalitu vzdélavani na svém tzemi, a to spoleéné s MSMT, ziizovateli, pedagogy a kli¢ovymi mistnimi aktéry. Kazdoro&né sklada
ucty vefejnosti o zlep$ovani vzdélavacich vysledki a wellbeingu zaku a sniZovani nerovnosti s oporou o vice zdrojl dat (autoevaluace + opora o centralni data).

9. Je soucasti verejné spravy. Ma pravni formu propojujici statni spravu s krajskou, mistni a profesni samospravou.

10. Jednotné strategické vedeni jménem véech kli¢ovych aktér(i na daném tzemi zajituje rada skolského okresu. V radé jsou zastupci MSMT, zfizovateld, pedagogdl

a dal3ich klicovych mistnich aktérd. Zajisténa je vysoka roven participace. Rada schvaluje strategicky plan pedagogického rozvoje v Gzemi a monitoruje jeho
dosahovani. Reditel $kolského okresu odpovida radé za vykonné fizeni v ramci schvaleného strategického planu.


https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Krit%c3%a9ria/Kriteria-hodnoceni_2020-2021-popis-kriteria_cistopis.pdf

Navrh skolského okresu (1. verze, iUnor 2021)

MSMT
(odbor odpovédny za

realizaci vzdélavaci
politiky)

MPSV, MZ a jejich
podparné politiky
relevantni pro vzdélavani,
wellbeing a rovné Sance

Odborna podpora
zcentra

v

Ceska skolni

inspekce
(kontrolni a konzultaéni
¢innost, data)

SKOLSKY OKRES
instituce verejné spravy se zakonnou

spoluodpovédnosti za kvalitu vzdélavani,
odborné vedeni a odbifemenovani $kol na svém uzemi

Odborna spoluprace
s univerzitami

a nevladnimi

organizacemi

Plénum Rada SO
zfizovateld a jeji konzulta-
a mistnich ¢niorgan

aktérd
Okresni feditel
vzdélavani

Priklad skolského okresu

Vzajemna odborna

podpora mezi Okresni 125 $kol (MS, ZS, SS)
v , . . rovozni ° °
Skolskymi okresy metodicl fedite + gm 20.000 zaku a studentd

1.600 uditeld

1 okresni reditel vzdélavani
11 okresnich metodikd

11 rodin spolupracujich skol
20 (a vice) élenu
provozniho tymu

rodiny spolupracujicich $kol
a Skolskych zafizeni




Jak se tam dostaneme? Zarodek koordinovaného planu

Zapojme se spolecné do pilotaze a zavadéni stfedniho clanku.

TFi nutné faze podle uspésnych celosystémovych reforem (zdroj)

1. Iniciace: tvorba sdileného presvédceni o nutnosti zmén a o cilech zmén 2021
o dohoda o spole¢nych indikatorech uspéchu v uc¢eni détiv uzemi
o doladénispoletné realiza¢nivize stifedniho ¢lanku
m diskusnisetkanis partnery vlednua unoru 2021
m konzultaéni proces v dubnu a kvétnu 2021(druha verze navrhu)
m vznikjednoduchého koordinovaného planu v kvétnu a ¢ervnu

2. Implementace: pilotaz pred ploSnym zavedenim zmény + vyhodnoceni 2021 az 2026
o  prvnikroky v rdmci stavajicich podminek a zdroju od zafi 2021
o dalSikroky s podporou OP JAK 2023-2026

3. Institucionalizace 2027+

Strategie 2030+ je pfilezitost naucit se spolupracovat podle principl uspésnych reforem.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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https://karolinum.cz/data/clanek/5216/OS_5_1_0009.pdf

Co bude obsahovat dubnova verze naseho navrhu?

e Nakonci dubna 2021 predstavime druhou verzi vize Skolského okresu

na

online konferenci Uspéch pro kazdého zaka 2021(20. 4. 2021)

e Kazdy Clen naseho tymu pracuje na konkrétni otazce, napr:

o
O
o

cC O O O O

e [

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

Jak ma Skolsky okres posilovat feditele Skol jako spolupracujici pedagogicke lidry?

Jak ma péstovat nové lidry v Uzemi? Od rozpoznani talent(i az k novym fediteldm.

Jak ma posilovat schopnost ztizovatell formulovat fediteliim kvalitni zadani zamérené

na pedagogicky rozvoj Skoly a podle toho je i hodnotit a odménovat?

Jak ma fungovat, pokud ma umét zlepSovat vzdélavaci vysledky vsech déti v okrese, napfiklad
v oblasti ¢tenafské gramotnosti?

Jak ma podporovat déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami ve vyloucenych lokalitach?
Jak ma podporovat koordinaci formalniho a neformalniho vzdélavani?

Jaka ma byt role krajskych vzdélavacich zafizeni?

0d MAPU ke Skolskému okresu aneb jak se ma vyvijet role realizatord MAP do roku 2027?

bnova verze bude takée obsahovat podrobnejsi verzi planu.
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Priloha C. 1

Nase predbézné odpovédi
na nektere narocne otazky




Zbyva doresit a vyzkousSet fadu podstatnych detaill
,Dabel byvd ukryt v detailech.”

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Otazky, na které hledame odpovédi (a dalSi sbirame)

Ma mit Skolsky okres nejaké rozhodovaci pravomoce? Jake? 0d kdy?

Jak maji byt vybirani klicovi pedagogicti lidfi Skolského okresu: okresni feditel
vzdeélavani a okresni metodici?

Jak maji uplatiiovat sv(j vliv na reditele $kol, na ucitele, na zfizovatele?

Jak ma byt zajisténa vysoka uroven participace a princip sdileného vedeni?
Kdo ma byt zastoupen v radé skolskeho okresu?

Jak ma rada fungovat, aby byla uzitecna pro hlavni ucel Skolského okresu

a nepodlehla formalismu a politikareni? Jak zajistit jednotné strategické
rozhodovani v souladu s centralni celostatni strategii?

Jak maji byt reseny situace, kdyz na uzemi Skolského okresu nékdo porusuje
legislativni pravidla v oblasti rovnych Sanci?

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Ma mit skolsky okres rozhodovaci pravomoce?

Domnivame se, ze béhem pilotaze nemaji mit pracovnici stfredniho élanku pfimé rozhodovaci
pravomoce smérem ke zfizovatellim, fediteliim a ucitelim. Maji se ale ucastnit klicovych rozhodnuti,
ktera se tykaji poslani $kolského okresu, a to v konzultacni roli nebo facilitacni roli. Ddvody jsou tyto:
o PilotdZz méa tepve prinést praktické zkusenosti o tom, které (spolu)rozhodovaci pravomoce jsou
skutecné nutné pro efektivni pInéni poslani Skolského okresu.
V dobé pilotaZze nebude jesté vytvorfena nutna legislativa.
Povazujeme za vyhodu, Ze pracovnici stfedniho ¢lanku béhem pilotaze budou pIné odkazani
pouze na principy neformalniho sdileného vedeni. Budou si tak muset péstovat pfirozenou
odbornou autoritu lidra na zakladé svych skutec¢nych schopnosti.
Jsme presvedceni, Ze po ukonéeni a vyhodnoceni pilotaze bude nutné, aby skolsky okres mél
(spolu)rozhodovaci pravomoce nutné pro efektivni plnéni svého ucelu, podobné jako v jinych
uspésnych systémech.
Dokud Skolsky okres nebude mit rozhodovaci nebo spolurozhodovaci pravomoce potfebné pro
zajistovani rovného pristupu zakd ke vzdélavani, mélo by je mit a vykonavat ptimo MSMT (ve spolupréaci
s Ceskou $kolni inspekci). Napfiklad prostiednictvim zastupce MSMT v radé pilotniho $kolského okresu.
V okresech, ve kterych nebude pilotaz probihat, by tuto roli mélo MSMT zajistovat také.

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Kdo a jak ma vybirat Feditele Skolského okresu?

e [Domnivame se, ze reditel Skolskeho okresu ma byt vybiran nejlépe
z mistnich Siroce respektovanych fediteld Skol, ktefi se ztotoziuji
s poslanim skolského okresu a maji potfebné odborné a lidrovské schopnosti.

e [Domnivame se, ze reditele Skolského okresu ma vybirat rada Skolského okresu.

e Ministerstvo by melo mit pravo veta.
e Reditel m4 byt jmenovan na stejné dlouhou dobu jako Feditelé $kol (6 let).

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Jakeé uzemi povazujeme za optimalné velikeé
pro pusobnost stfedniho ¢lanku? Okres. (1/2)

Okresni pdsobnost instituce, ktera by odpovidala za podporu $kol, odpovida predstavam rediteld
zakladnich $kol v CR(zdroj, s. 62). Odpovida také predstavam vedoucich pracovniki MSMT.
Odpovidéa i Ceskeé historické tradici od okresnich Skolskych rad od roku 1868 az po Skolske urady
vroce 2000 (zdroj).

Primérny pocet Skol v ceském okrese radové odpovida primeérnému poctu Skol, které spravuji
Skolskeé distrikty a podobni nositelé funkci stfedniho Clanku v téch zahrani¢nich systémech, ktere
prokazaly schopnost zlepSovat vysledky svych Zak{ a snizovat nerovnosti(zdroj, s. 84).

Uzemi stfedniho &lanku ale obvykle byva vnitiné ¢lenéno na mensi skupiny dlouhodobé
spolupracujicich skol s odbornou metodickou podporou (rodiny skol, klastry). Tyto skupiny skol
obvykle podporuji vedouci pedagogicCti pracovnici, ktere v Ceském kontextu nazyvame okresni

metodici. Na zakladé zkugenosti z Ceské republiky i ze zahrani&i navrhujeme, aby se jeden okresni

metodik staral o skupinu $kol v celkovém poctu do 1.800 zak(. Napfiklad v kanadském Ontariu
uvadeéji primeérny pocet 5,26 superintendentd na 10.000 zakd (K. Leithwood, Effective school
district leadership. s. 293).

Partnerstvi
pro vzdélavani

2030+

58


https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view
https://drive.google.com/file/d/1d7H4PbdvrW2WOmLdEfK-c3-HEHHSAyi2/view?usp=sharing
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/public%20and%20social%20sector/our%20insights/how%20the%20worlds%20most%20improved%20school%20systems%20keep%20getting%20better/how_the_worlds_most_improved_school_systems_keep_getting_better.pdf

Jakeé uzemi povazujeme za optimalné velikeé
pro pusobnost stfedniho ¢lanku? Okres. (2/2)

e Na okresni Urovni obvykle plisobi pedagogicko-psychologické poradny, coz je klicovy partner,
ktery by mél uzce spolupracovat s vedoucimi pracovniky stfedniho clanku.

e Uvahu o tom, Ze by organizace stfedniho &lanku méla plisobit na Uzemi celého kraje povazujeme
za potencialné méné efektivni. Zavéry vyzkuma ukazuji, ze ,velikost distriktu je vyznamnym
faktorem jeho vlivu na efektivnost Skolnich lidr(; ¢im vétsi distrikt, tim mensi vliv”. (zdroj, s. 129).

e Pokud by instituce stfedniho ¢lanku byla na urovni ORP, méla by pfrilis maly odborny tym s malym
poctem specializaci. Navic pokud ma byt v Cele téeto instituce vynikajici mistni pedagogicky lidr
s manazerskymi zkusenostmi, mel by to byt nejlépe zkuseny reditel kvalitni Skoly respektovany
svymi kolegy. Snadnejsi bude pro tuto sluzbu uvolnit jednoho feditele z okresu nez jednoho
v kazdém ORP (76 okresu versus 205 ORP).

V pripadé Prahy by Skolské okresy mohly plsobit na Gzemi Prahy 1az 10.
K diskusi je, zda ma Skolsky okres presné kopirovat Uzemi stavajicich okres(, nebo zda ma dojit
k nékterym dil¢im zdlGvodnénym zménam.

Partnerstvi
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https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Investigating-the-Links-to-Improved-Student-Learning.pdf

Vétsinu detaili bude mozné doladit az v pilotaz

e \/étSicast porozumeéni této problematice je mozné ziskat jediné v praxi
béhem vedenizmény primo v terénu a vyhodnocovanim dopadu na uceni déti.

e KiliCove proto je nastavit pilotaz tak, aby se k ni postupné mohli béhem let 2021-2026
- s podporou noveho operacniho programu OP JAK - pfipojit vSichni aktéfi v Uzemi a
ziskat s ni osobni praktickou zkusenost.

e Bé&hem pilotaze bude klitova role MSMT. Doporugujeme pfi pilotazi pfimo v centru
zamestnat:
m respektované pedagogicke lidry z praxe + vyzkumniky + akademiky
m mezinarodni experty, ktefi sami uspésné vedli celosystémoveé reformy

e Hlavnim kritériem uspésnosti pilotaze stfedniho ¢lanku ma byt prokazatelné
zlepSovani vzdélavacich vysledkd zakd, wellbeingu zakd a snizovani nerovnosti.
Partnerstvi

pro vzdélavani
2030+
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Priloha C. 2

Pracovni definice
zakladnich pojmu




Vedeni (leadership)

Uplatiiovani vlivu na uré¢ovani sméru a dosahovani hlavnich rozvojovych cil(
organizace. Vedeni je uspésné, pokud vyznamne prispiva pokroku
organizace a soucasne je eticke. voine podie The Ontario L eadership Framework, 2013

e RozliSujeme pojmy

o vedeni(leadership): vize, rozvoj, zlepseni, zména, strategie, budoucnost

o Fizeni(management): vytvareni podminek pro fungovani a rozvoj, dnesek

o sprava(school governance): dohled legitimnich zainteresovanych aktér(

a jejich participace najednotném strategickém vedeni v ramci danych pravidel
e Souladvedeni, fizenia spravy je nutnou podminkou uspésného rozvoje organizace.
e Hlavnim cilem pedagogického vedenije zlepSovani vzdélavacich vysledkd,
wellbeingu a rovnych $anci zaka.

Volné podle: Pol, M., Skola vedena, fizena a spravovana.

Partnerstvi
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https://www.education-leadership-ontario.ca/application/files/8814/9452/4183/Ontario_Leadership_Framework_OLF.pdf
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/files/2014/01/P_2007_3_02_%C5%A0kola_213_226.pdf

Sdilené vedeni(shared leadership)

e JSdilené vedenije moderni pristup k efektivnimu vedeni ve vzdélavani a byznysu,
ktery zd(raziuje dobrovolnou spolupraci zaloZzenou na vnitfni motivaci,
schopnostech jednotlivych aktér( a jejich smyslu pro odpovédnost.

e Pro uspéch tymu nenikli¢ova pouze formalni pozice jednotlivcy, ale predevsim
jejich znalosti a kompetence v dané oblasti. Jednotlivi clenové tymu naplno
prispivaji do rozhodovani a dosahovani spolec¢nych cill. Role lidra se v tomto
modelu flexibilné promeénuje podle situace, feSeneho problému a expertizy
jednotlivych ¢lend tymu.

e Tento pristup nevyvraci potfebnost formalnich roli ve vedeni, ale neomezuje
se pouze na né. 0 uspéchu tymu rozhoduje kultura spoluprace podporujici
vysokou uroven vnitfni motivace, zapojeni a odpovednosti vSech.
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Pedagogické vedeni

Partnerstvi

Vedeni zamérené na zlepSovani vzdélavacich vysledk(, wellbeingu a rovnych $anci
zakd. Priméarné prostfednictvim ucinné formy komunikace, spoluprace a profesniho
uceni pedagogl. Sekundarné také prostrednictvim spoluprace s dalSimi aktéry,
zejmeéna rodiCi, mistnimi organizacemi a komunitami, zfizovateli atp.

Mezi efektivni formy patfi napfiklad tvorba spole¢né pedagogickeé vize a planu
pedagogického rozvoje sSkoly, spoluprace skol na daném uzemi, profesni ucici se
komunity ucitel( a reditell, spole¢na reflektivni praxe pfimo ve $kolnich tfidach,
mentoring, koucovani, supervize, spole¢né vyhodnocovani dopadu rozvojovych
aktivit na uc¢eni zaka s oporou o dukazy.

Hlavnim nastrojem zlepSovani uceni détijsou postupy pfimého ovlivhovani mysleni,
postojl a praxe pedagogu a dalSich aktérd pedagogy. Mezi privodni znaky kvalitniho
pedagogického vedeni patfi rostouci spokojenost ucitell se svou praci a rostouci
sebedUveéra uditell v to, Ze jsou schopni spole¢né pomoci kazdému ditéti ucit se.
(COIIECtiVG teacher efficacy) Volné podle Leithwood, K.: Effective school district leadership

pro vzdélavani
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Systém pedagogického vedeni

Systém zaméreny na zlepSovani vzdélavacich vysledkd, wellbeingu

a rovnych Sanci zakU skrze efektivni spolupraci a profesni u¢eni osob, které
za tyto rozvojove cile odpovidaji na urovni skoly, tzemnich skupin Skol, siti
profesnich ucicich se komunit ucitell a centréalnich slozek statu.

Je vytvaren jasne definovanymi kliCovymi prvky systému:

1. Rozvojové cile na urovni uc¢eni déti a zpusob jejich vyhodnocovani
2. Lidé atvorbajejich odbornych kapacit (motivace, schopnosti, zdroje, u¢eni)

4. Pravidla: legislativa, urovné vedeni(centralni, Gzemni, skolni), jejich role,
formalni struktury rozhodovani(fizeni, sprava), hospodarnost, skladani uctd.
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Prehled vsech roli v systému pedagogického vedeni

Na nasledujicim snimku predstavujeme prehled vSech roli Skolského okresu v celkovém kontextu roli
pedagogickych lidri na centralni a $kolni Urovni.

Nas pfehled roli ma zamérné tvar pfevracené pyramidy, aby neposiloval tradi¢ni pfedstavy o tom, ze kvalitu
uceni déti ve Skolach je mozné snadno fidit a zlep$ovat pfimo z centra stylem ,top-down”. Na zakladé priklad(
uspésnych reforem se domnivame, Ze je potieba vychazet z jasné pfedstavy o uceni déti

a o tom, jak probiha efektivni profesni ucitell a feditel(, a vSe ostatni od toho odvijet.

Prehled roli zamérné zacina na Urovni cilt na Grovni u¢eni déti(zlepSovat vzdélavaci vysledky a wellbeing Zakd a
zvySovat rovné Sance), pokracuje pres ucitele a feditele a poté pokracuje k Uzemni trovni vedeni(Skolsky okres)
Ctyti barevné Usecky v levé &asti infografiky pfipominaji &tyFi souéasti systému pedagogického vedenti, které
cely systém definuji, propojuji a uvadeéji do Zivota, a proto museji byt zcela konkrétné nastavené:

1. Jakeé jsou spolecné rozvojove cile v uCeni déti a jak jsou vyhodnocovany?

2. Jak zajistujeme a rozvijime odborné kapacity lidi zodpovédnych za role (motivace, schopnosti, zdroje)?

4. Jak nastavujeme legislativni pravidla pro efektivni praci téchto lidi?
Kvalitni realizace kazdé role na kazdé urovni ma zasadni dopad na u¢eni détia na uspéch a soudrznost celého
vzdélavaciho systéemu.
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SYSTEM PEDAGOGICKEHO VEDENI

ucitelé

vedouci
e _ _ucitelé _\Y

ROLE V SYSTEMU ZLEPSOVANIi VZDELAVACICH VYSLEDKU, WELLBEINGU A ROVNYCH SANCi ZAKU

= Zajistit uCinnou vyuku zapoijujici kazdé dité a vyhodnocovat svij dopad na uceni déti.
= Spolupracovat s kolegy ve Skole na vyvoji a sdileni pedagogickych postupd,
které zlepSuji vzdélavaci vysledky a wellbeing zaku, vyuzivat podlozené know-how.

» Pedagogicky veést Skolu, koordinovat Skolni strategii pedagogického rozvoje, vyhodnocovat.
= Nadchnout ugitele a vést je k rozvoji konkrétnich zplsobU ucinné vyuky déti.
= Zapojovat mistni komunitu do zlepSovani u€eni déti.

reditelé
o\ Vet
DET( clanek

+ EVALUACE vedeni

2. LIDE ATVORBA
JEJICH

3. KULTURA
SPOLUPRACE

4. PRAVIDLA

1. Odborné vést a podporovat spolupraci uc€itelq, rediteltl a Skol na svém tzemi.
a) Definovat okresni strategii pedagogického rozvoje spolecné s lidry svych Skol a komunit,
navazovat na centralné vyjednanou vizi a strategii a adaptovat ji na mistni kontext.
b) Pribézné monitorovat, kde jsme jako uzemi vzhledem Kk vizi a cilim, rozpoznavat u¢ebni
potfeby feditell a uitell a reagovat na né. V dialogu pojmenovavat naro¢né vyzvy.
c) Aktivizovat a metodicky vést feditele a vedouci ucitele a péstovat si nové nadéjné lidry.
d) Koordinovat spolupraci mezi Skolami a sdileni dobré praxe (kontinualni profesni ucent).
e) Poskytovat zvySenou péci Skoldm s nedostateCnymi podminkami, procesy, vysledky.
f) Koordinovat spolupraci kol s lokalnimi organizacemi z oblasti neformalniho vzdélavani.
2. Odbremenovat reditele a ucitele od nepedagogické zatéze.
3. Spolupracovat na koordinaci vzdélavaci, zdrav. a soc. podpory pro ohrozené déti.
4. Pec¢ovat na svém uzemi o dodrzovani pravidel v oblasti rovnhych Sanci.
5. Usnadnovat spolupraci mezi Skolami, zfizovateli, mistnimi aktéry, krajem a centrem.

VIZE

»Kazdé dité se u¢i naplno
a s radosti a je pripravené
na vyzvy 21. stoleti.”

centralni vedeni

= Vlyjednat spoleCnou energizujici vizi a strategii zlepSovani u€eni déti a alokovat zdroje.

= Stanovit odpovédnost a rozhodovaci prava jednotlivych urovni a entit v systému.

= Vytvofit centralni mechanismy podpory, akontability a vyhodnocovani indikatora uspéchu.
= Rozvinout schopnosti pro pedagogické vedeni na centralni a stfedni urovni systému.



Vedouci ucCitelé

Termin vedouci ucitel pouzivame ve dvou vyznamech:

1. Kazdy ucCitel se neustale podili na neformalnim sdilenem vedeni ve sve Skole.
V nékterych situacich a oblastech vede své kolegy tim, jak uplatiuje svdj vliv
na uréovani smeéru a dosahovani hlavnich rozvojovych cil( své skoly. Toto pojeti
povazujeme v kontextu stfedniho ¢lanku za dulezité.

2. V nekterych pripadech povazujeme za ucelnég, ze ucitelé prijimaji také formalni
vedouci role. Napfriklad roli vedouciho tymu ucitell, ktefi se vdaném skolnim
roce zaméruji na dil&i cil pedagogického rozvoje své skoly (napriklad pfi
zavadéni dilen ¢teni a psani). Nebo role uvadéjiciho ucitele, vedouciho metodika
nékterého predmeétu, metodika prevence, metodika environmentalni vychovy...
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edni ¢lanek podpory, nebo fizeni, nebo vedeni?

Jsme presvédéeni, ze SC midze U&inné fungovat pouze jako SC (pedagogického) vedeni regionalniho $kolstvi.

V diskusi o stfednim ¢lanku lidé nej¢astéji pouzivaji tfi rizné vyrazy a obvykle nedefinuji, co si pod nimi
pfedstavuji. Proto zde nabizime vlastni pracovni definice, abychom si mohli [épe rozumét. Opirame se

o rozliSovani konceptl ,pomoc” a kontrola” v pomahajicich profesich.

Slovem podpora rozumime ,vyzadana pomoc”. Iniciativa pfichazi od podporovaného, ktery nas o néco zada.
Odpovédnost za rozhodovani, které se tyka druhého, je v pfipadé podpory pIné na strané podporovaného.
Priklady: Zdddm o radu, o odbornou spolupréci, o finanéni podporu.

Slovem fizeni rozumime ,kontrola”. Iniciativa pfichazi od téch, kdo fidi druhé, osobné za to odpovidaji a maji

k tomu potiebné pravomoce. Odpovédnost za rozhodovani, které se tyka druhych, je pIlné na strané téch, kdo fidi
druhé. Ridit ale mdZzeme spise pravidla, podminky a procesy nez lidi. Priklady: Nastaveni pravidel pro Serpdni
Sablon. Nastaveni rozvrhu hodin ve skole. Nastaveni pravidel financovani, jejich kontrola a vymdhdani. Stanoveni
vySe odmeény pro podrizeného.

Slovem vedeni rozumime ,uplatiovani vlivu na uréovani sméru a dosahovani hlavnich rozvojovych cild
organizace”. Odpoveédnost za rozhodovanije spolecna pro vedouci i vedené a tyto role ¢asto mezi konkrétnimi
lidmi ,preskakuji“ podle FeSeného problému. Formalné povéfeny vedouci pracovnik je opravnén ucelné pouzivat
Siroké spektrum jednani v rozsahu ,pomoc” az ,kontrola” v ramci svych kompetenci. Priklad lidra ve vzdélavani,
ktery nutné musi mit i formdlni pravomoce: feditel Skoly. Pro uspéch tymu je ale klicové ucelné vyvazeni
formalniho a neformalniho vedeni, a to s dlirazem na kulturu sdileného vedeni. Priklad neformalniho sdileného
vedeni: Tym ucitel( ve $kole se spontdnné uci novou metodu, napriklad formou spolecné reflexe videa ,dilna éteni”.

Zdroj inspirace: Kopfiva, K., Lidsky vztah jako soucast profese. 2016
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https://www.youtube.com/watch?v=GcfuprWu5Qg

Spolupracujici profesionalita jako kultura spoluprace uéitelt (1/2)

zdroj: Hargreaves, A., 0'Connor, M., Collaborative professionalism. 2018, s. 6-7

1. Kolektivni autonomie (Collective Autonomy)
Ucitelé maji vétsi miru nezavislosti na byrokratické autorité shora, ale mensi miru nezavislosti mezi sebou navzajem. U¢iteldm je dana
autorita nebo prebiraji autoritu.

2. Vnimana spoleéna uéinnost (Collective Efficacy)
Vira, Ze spole¢né dokazeme mit velkou pfidanou hodnotu pro u¢eni kazdého zaka, kterého u¢ime, a nic tomu nezabrani.

3.  Spoleéné profesni badani(Collaborative Inquiry)
Ugitelé spolu bézné prozkoumavaiji a fesi problémy z praxe a rlznych pfistup(, a to za GGelem pfemény a zlep$eni toho, co délaji.
Spole¢né badani je pevné zakotveno v kazdodenni vyuce. Ucitelé problémy spole¢né prozkoumavaji misto toho, aby je spéchali
pfedc¢asné vyresit a uzavfit.

4.  Spoleéna odpovédnost(Collective Responsibility)
Ugitelé prozivaji vzajemny zavazek pomahat si a slouzit svym spole¢nym zakim. Spole¢na odpovédnost je o ,nasich studentech” spise
nez o ,mych studentech”.

5.  Spoleénainiciativa(Collective Initiative)
Ve spolupracujici profesionalité existuje méné rdznych iniciativ, ale vice iniciativy. Ugitelé se ,hlasi o slovo” a systém to povzbuzuje. SP
je o komunitach silnych osobnosti, které citi vnitfni zavazek pomahat a podporovat u¢eni ostatnich.
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Spolupracujici profesionalita jako kultura spoluprace uéitelu (2/2)

zdroj: Hargreaves, A., 0'Connor, M., Collaborative professionalism. 2018, s. 6-7

B.

Vzajemny dialog (Mutual Dialogue)
Naro¢né rozhovory o palCivych tématech mohou byt vedeny a ucitelé je aktivné oteviraji. Zpétna vazba je oteviena a upfimna.
Ugastnici rozhovord jsou chranéni strukturovanymi pravidly.

Spoleéna prace (Joint Work)

Probiha spole¢na prace formou tymové vyuky, spole¢ného planovani vyucovacich hodin, spole¢ného akéniho vyzkumu ugiteld,
poskytovanim strukturované zpétné vazby, ucasti v peer-review, rozborem zakovskych praci, atd. Spole¢na prace zahrnuje spole¢né
aktivity a nékdy téz artefakty (jako pisemna ptiprava na vyuku, uéebni plan nebo pisemnéa zpétna vazba). Casto je podporovana
organiza¢nimi opatfenimi a strukturami ve Skole, nastroji a komunikacnimi pravidly.

Spolecny smysl a i¢el (Common Meaning and Purpose)

Spolupracujici profesionalita vyslovné usiluje o vy$si smysl| vzdélavani nez vysledky testl, nebo dokonce i nez akademické vysledky
samy o sobé. Mifi na cile vzdélavani, které umoziuji mladym lidem rist a vzkveétat jako celistvym lidskym bytostem, které mohou zit
své zivoty a nachazet si praci, ktera ma smysl pro néi pro spolec¢nost.

Spoluprace se Zzaky (Collaborating With Students)
V nejrozvinutéjsi formeé spolupracujici profesionality jsou zaci vnitfné vtazeni a aktivné zapojeni do toho, Ze své uceni vytvareji
a promeénuji spole¢né s uciteli.

Celkovy nahled a systémové mysleni pro v§echny (Big-Picture Thinking for All)
Ve spolupracujici profesionalité kazdy ziskava celkovy nahled, chape ho a uvadiv Zivot spole¢né s ostatnimi.
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http://www.nuov.cz/ae/peer-review

